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1 Den lokale udviklingsplan - hvad og hvorfor?

Den lokale udviklingsplan (LUP) beskriver den grundlzeggende tilgang og de prioriterede
indsatsomrader, tilbuddet arbejder med. Med LUP’en stilles skarpt p&, hvor tilbuddet er pa vej
hen, og hvordan det sikres, at malene nas.

Afsaettet for LUP’en er dels den lokale kvalitetsrapport og de udviklings- og tilsynspunkter, som
er aftalt i forbindelse med den seneste kvalitetssamtale, byrddets beslutninger om retningen for
hele Bgrn og Unge pa baggrund af den samlede kvalitetsrapport for 2017.

Formalet med LUP’en er sdledes at saette retning for tilbuddet og for lokaldistriktssamarbejdet i
forhold til, hvordan de lokalt aftalte udviklings- og tilsynspunkter og bydaekkende
byradsbeslutninger tilsammen omsaettes til kvalitetsudvikling i den lokale kontekst. Samtidig
skal LUP’en tydeligggre sammenhangen mellem pa den ene side den lokale tilgang og de
prioriterede indsatsomrader — og pa den anden side de overordnede mal og rammer for
omradet og for Bgrn og Unge under ét.

I arbejdet med udviklingsplanen inddrager ledelsen sdvel medarbejdere som bestyrelse.
LUP’en er et dynamisk lokalt ledelsesvaerktgj, som lgbende opdateres og justeres undervejs i
den todrige kadence, der arbejdes i. Der er udstrakt raderum til at vaelge den
ressourceanvendelse, den organisering og de indsatser, der forventes at veere mest
virkningsfulde i den konkrete lokale kontekst, hvor kvalitetsudviklingen skal finde sted.

2 Fra vision til handling i staerkere feellesskaber

Den overordnede vision i bgrne- og ungepolitikken er, at alle bgrn og unge, der vokser op i
Aarhus, skal have mulighed for at realisere deres personlige, sociale og faglige potentialer.
Denne overordnede vision er omsat i tre effektmal, der tilsammen udtrykker, hvad der forstds
ved kvalitet for byens bgrn og unge:

e Laering og udvikling: Alle bgrn og unge udvikler og udfolder deres potentialer
optimalt. De er aktive i egen lzering, er motiverede, ihzerdige og vedholdende, og har
de faglige, personlige, sociale og kulturelle kompetencer, der skal til, for at ruste dem
til deres videre uddannelses-/dannelsesforlgb.

o Feaellesskaber: Alle bgrn og unge er en aktiv og vaerdsat del af et forpligtende
feellesskab. De respekterer deres medmennesker og begar sig i forskellighed og
mangfoldighed. De deltager aktivt i samfundet som demokratiske medborgere og er
bevidste om deres medansvar for det samfund, de lever i.

¢ Sundhed og trivsel: Alle bgrn og unge har en god og sund opvaekst. De trives, er
glade og robuste, og de har selvvaerd og mod pa tilveerelsen. De er aktive i forhold til
egen livskvalitet og er i stand til at traeffe reflekterede og kloge valg.

Med visionen i bgrne- og ungepolitikken har byrddet sat hgje ambitioner for alle bgrn og unge i
Aarhus. At skabe progression for alle bgrn og unge kraever, at ledere og medarbejdere i Bgrn
og Unge som organisation tillige har gje for egen progression og udvikling. Derfor er der med
den organisatoriske vision ‘Staerkere fzellesskaber’ formuleret en fzelles forpligtelse pa at dele
viden og erfaringer pa tvaers og sammen veelge de bedste Igsninger - for det enkelte barn og
den enkelte unge og de feellesskaber, de indgar i.
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2.1 Fem strategier i Bgrn og Unge

Som guidelines for det daglige arbejde er der formuleret fem strategier, der saetter konkret
retning for, hvordan visionerne i bgrne- og ungepolitikken og ‘Staerkere feellesskaber’
omsaettes til handlinger, der bade flytter os og lgfter bgrnene og de unge:

e Tidlig, rettidig indsats og forebyggelse

e Helhedssyn pa bgrnene og de unge

¢ Samskabelse med og for bgrnene og de unge

e Vidensbaseret udvikling af vores praksis

e Strategi for attraktive og baeredygtige arbejdspladser

2.2 Steerkere faellesskaber
Steerkere faellesskaber betyder, at vi skal udfordre os selv og hinanden, sa vi sammen veelger

de bedste Igsninger. Med udgangspunkt i et faelles mindset, feelles refleksion og dialog
tilpasser vi Igbende vores systemer og strukturer, vores samarbejdsrelationer,

adfeerdsmgnstre og konkrete indsatser.
m
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3 Laessgesgades Skoles udviklingspunkter

Det primaere indhold i den lokale udviklingsplan er beskrivelsen af de initiativer og indsatser,
der saettes i vaerk med henblik p& at indfri ambitionerne i de lokale udviklingspunkter og
eventuelt tildelte tilsynspunkter. Herudover skal udviklingsplan ligeledes indeholde en
stillingtagen til de beslutninger, byrddet har truffet i forhold til kvalitetsudviklingen p& 0-18-
arsomradet.

I forbindelse med opfglgningen pa vores kvalitetsrapport for 2017 blev det besluttet, at vi
fremover vil saette et szerligt fokus pa folgende:

Udviklingspunkter for 2018-2019:

1. Vi vil styrke kommunikation og samarbejde mellem skole og hjem blandt andet for at
vi i feellesskab kan f@ vendt elevfraveeret til fremmgde.

2. Vi vil styrke overgange mellem dagtilbud og skole samt fritidstilbud og SFO for at
skabe bedre sammenhange i barnets leering

3.1 Laessgesgades Skoles stasted og leeringstilgang

Leessgesgades Skole er for omradets lokale bgrn med fokus pa foreeldreinddragelse, faellesskab
og det at have hgje forventninger til alle uanset udgangspunkt og stasted.

3.1.1 En skole pa to matrikler

Indskolingen, 0. - 4. klasse, deler tag og hverdag med Langenaes Dagtilbud i en moderne
bygning fra 2017. Bygningen er placeret i de skgnne grgnne og rolige omrade ved Langenaes
Stien for enden af Abenrdgade.

Skolens teette samarbejde med Langenaes Dagtilbud stgtter op om en tryg overgang fra
bgrnehave til skole. Eleverne oplever dermed en paadagogisk faglig sammenhang og
genkendelige rammer i den nye hverdag, som en skolestart er. Det feelles bgrnebyggeri giver
nogle nye muligheder i et 0-10 8rs perspektiv. De nye muligheder er vi i gang med at opdage i
den daglige praksis og ved at tage bygningen i brug. Fgrste indflytningsar har vaeret praeget af
lavpraktiske Igsninger, hvor almindelige rutiner og systemer skulle konsolideres. Der skulle
findes svar pa8 mange spgrgsmal som alt fra lokalebooking uden feelles itsystem mellem
dagtilbud og skole og af/pastigning med taxa uden trafikproblemer.

Nu er vi i gang med fzelles refleksioner omkring paedagogisk praksis mellem skole og dagtilbud
- for at skabe reelle samarbejdsfora og tiltag mellem bgrn og voksne, der styrker laeringen hos
barn i lokaldistriktet.

Udskolingen, 5.-9. klasse, hgrer til i den oprindelige hovedbygning pa Laessgesgade 24. Her
er der blevet skabt et saerligt udskolingsmiljg, hvor den populaerere skater- og aktivitetsbane
nu saetter sit preeg pa den tidligere skolegard. Fritidsklubben og de renoverede faglokaler
sgrger derudover for at skabe kreative og inspirerende miljger for de aeldste elever.

Laessgesgades Skole har indgaet samarbejdsaftalen med Ung i Aarhus



3.1.2 Veardigrundlag

Skolebestyrelsen fik i foraret 2016 udarbejdet veerdigrundlaget med vaerdierne Faellesskab,
Individ, Relation og Faglighed. Veaerdigrundlaget er med til at rammesaette skolens daglige
virke i det som medarbejdere, ledelse, bgrn og foreeldre straeber efter i faellesskab.

Fglg evt link: Laessgesgades Skoles veerdigrundlag

3.1.3 Feelles afsaet for refleksion og dialog

I 2019 starter Bgrn og Unges arbejde med Staerkere Laeringsfaellesskaber

Staerkere
Laringsfallesskaber

Tid, struktur, rammer, beslutningskompetence, menneskelige ressourcer

Den overordnede ambition for at arbejde med staerkere lzeringsfaellesskaber er at styrke bgrn
og unges lzering og udvikling. P38 Leessgesgades Skole har vi et gnske om at se faglig
progression og trivsel primaert hos elever men bestemt ogsa vores medarbejdere.

Vi fortsaetter med praksisnaer kompetenceudvikling gennem vores observationer og
feedbacksamtaler. Laeringsvejledere, ressourcepersoner og ledelse holder fast i at integrere
Steerkere LeeringsFaellesskaber (SLF) ind i skolens fortsatte paedagogiske udvikling med
erfaringerne fra PLF - og i tr&d med sparringen fra lzeringskonsulerne fra
undervisningsministeriet.

Fokus vil fortsat vaere praksisnaer ledelse, systematisk indsamling og anvendelse af
procesdata, resultatdata, perceptuelle og demografiske data. Brug af feedback, synlige
laeringsmal, formativ evaluering, leeringskonferencer og fokus pad den enkeltes progression.


https://l-skole.skoleporten.dk/sp/275768/foreside?pageId=6e71e4c3-132b-46d5-a9e4-8fc0638945c8

3.1.4 Lokaldistriktsamarbejdet

I lokaldistriktet er vi i gang med
at udvikle pa de nye
muligheder, som er givet os
med en udskolingsbygning og
en indskolingsbygning. Vores
tilgang er den mentale model i
Bgrn og Unge.

GRN OG UNGES MENTALE MODEL

(

Refleksioner og drgftelser i :

. 5 ‘STAERKERE
involverende processer styrker R L cssKABER'
vores beslutningsgrundlag og 4
efterfglgende handlinger i at
Igfte elevernes faglige
progression og trivsel

I lokaldistriktet har vores oversattelse af bgrne- og ungepolitikkens vision og Bgrn og Unges
mentale model givet anledning til en feelles tilgang til afholdelse af netvaerksmgder.

Laessgesgades Skole vil i samarbejde med Langenaes Dagtilbud og lokaldistriktets
socialradgiver bruge en bestemt samtalemodel Signs of Safety.

Naesten alle medarbejdere har faet kursusopleeg fra den socialfaglige medarbejder. December
2018 holdes et feelles opleeg om samtalemodellen i relation til foraeldresamarbejdet for alle
paedagogiske medarbejdere pa skolen, og i december 2018 og januar 2019 lzerer de
paedagogiske ledere fra skole og dagtilbud sammen med skoleleder og dagtilbudsleder at vaere
processtyrer pa modellen.

Intentionen er at fra 2019 og frem bruges SoS til alle netveerksmgder pd Laessgesgades Skole
og i Langenaes Dagtilbud.



4 Laessgesgades Skoles indsatsomradder

Gennem de fglgende indsatsomrader vil vi Igfte vores arbejde med udviklingspunkterne fra
kvalitetsrapporten. Vi laver indsatser omkring kommunikation, skolehjemsamarbejdet,
overgange og elevfravaer. Alle indsatser er teenkt ind i rammen som skolens vaerdigrundlag
udgar.

4.1 Kommunikation og samarbejde mellem skole og hjem
Formal:

Kommunikationen mellem skole og hjem skal sikre, at skolen og foraeldrene i samarbejde
tager ansvar for det enkelte barns faglige, social og dannelsesmaessige udvikling, sa alle elever
trives og bliver sd dygtige, de kan.

Tiltag

Skolebestyrelsen udarbejder princip for kommunikation mellem skole og hjem i skoledret
2018.19

Skolebestyrelsen udarbejder princip for skolehjemsamtaler i skoledret 2018.19
Skolebestyrelsen udarbejder princip for foraeldremgder i skoledret 2018.19

Skolen har formuleret forventninger til kommunikationen mellem skole og hjem. Disse er nu
tilgeengelige p@ hjemmesiden og efterleves i praksis af bade skole og hjem.

Skolen skal have lavet en samlet kommunikationsstrategi for bade brug af hjemmeside,
facebook, leeringsplatformen MinUddannelse og den nye indgang i Bgrn og Unge kaldet AULA.
Ledelsesteamet tager teten pa denne opgave og forventer det faerdigt jan 2020.

Brug af forzeldreintra, MinUddannelse og pa sigt AULA skal bade foreeldre og personale lzere at
kende gennem interne arbejdsoplaeg og evt. gennem oplaeg/workshop for foreeldre. Skolen far
uddannet tre superbrugere i 2018.19 i bdde AULA og MinUddannelse. I de paedagogiske dage
2019 far alle medarbejdere kursus i AULA, som falges op pa med praksisnaer
kompetenceudvikling pa skolen.

Skolen skal i gang med at udvikle pa og beskrive foraeldresamarbejdet, sd dette er feerdigt ved
skolestart 2019.

Elevgrundlaget og dermed foraeldregrundlaget er meget differentieret pa skolen i og med, vi
har badde modtageklasser, specialklasser og distriktsklasser. Vi skal sikre forseldrene et
grundlag for at kunne bidrage til deres barns laering og trivsel.

Der skal formuleres tydelige forventninger til skolehjemsamtaler og foreeldremgder. Vejen
hertil g&r gennem viden, der hentes ind udefra gennem oplaeg og artikler, ved at
systematisere og analysere eksisterende data - og ved at have paadagogiske drgftelser og
refleksioner over hvad der virker i praksis, hvor de professionelles viden, erfaringer og seerlige
kompetencer anvendes til gavn for hele skolen. Dette udviklingsarbejde involverer alle
paadagogiske medarbejdere, ledelsesteamet, skolebestyrelsen og elevradet.

Maj 2018 havde vi et spaendende oplaeg for laerere, paedagoger og foraeldre om mindset-
teorien. Den indsigt vi fik gennem “Growth and fixed mindset-taenkningen” skal integreres i
skolehjemsamarbejdet.



4.2 Styrke overgangen mellem dagtilbud og skole
Formal:

Samarbejdet mellem indskolingen og Langenaes Dagtilbud skal sikre, at skolen, dagtilbud og
foraeldre i samarbejde tager ansvar for det enkelte barns faglige, social og dannelsesmaessige
udvikling, s& alle elever trives og bliver sa dygtige, de kan.

Tiltag:

Indskolingsleder deltager i systematiske overleveringsmgder pa alle kommende skolestartere i
efteraret

Skolen inviteres med til netvaerksmgder for kommende skolestartere i foraret op mod
skolestart.

Indskolingsleder etablerer overleveringsmgder for alle aktuelle skolestartere i foraret, hvor
foraeldre, dagtilbud og kommende bgrnehaveklasseleder og klassepaedagog deltager

Det sproglige udviklingsarbejde mellem laesevejleder pa skolen, indskolingsdansklzerere og
sprogvejledere i dagtilbuddet startes gennem mgder mellem medarbejdere og paedagogiske
ledere. En effekt af dette er sprogmgder mellem bgrn og medarbejdere pa tveers af indskoling
og dagtilbud.

Hjgrnebibliotek i faellesbygningen skal bruges som et feelles inspirationssted af bgrn i alderen
0-10 ar. Her skal indkgbes bgger i et 0-10 arsperspektiv.

Arshjulet for samarbejdet omkring storbgrnsgruppen kvalificeres og forpligtigelsen for alle
tydeligggres. Dagtilbudsleder etablerer mgder mellem de paadagogiske ledere i dagtilbud og
indskolingsleder startende efterar 2018

Tirsdagsklubben besgger indskolingen med alle storbgrnsgrupperne fra alle afdelinger i
Langenaes Dagtilbud allerede fra efteraret. I 2019 og frem arbejdes med hvordan kommende
bgrnehaveklasseleder og klassepaedagog kan laere bgrnene at kende med formalet at lette
overgangen fra dagtilbud til skole.

Foreeldre og bgrn inviteres til eftermiddagsbesgg i SFO i foraret. Dette blev startet allerede i
2018.

Den feelles samtalemodel SoS ved netvaerksmgderne i bade skole og dagtilbud er ligeledes
med til at styrke overgangen mellem skole og dagtilbud. Det giver fzlles sprog og forstaelse,
at det er samme form som foraeldrene vil mgde uanset om, det er i mgdet med skolen eller
dagtilbud.



4.3 Styrke overgangen mellem indskoling og udskoling

Leessgesgades Skole er én skole pa to matrikler med en indskoling og en udskoling. Vi er
meget bevidste om at have et faellesskab pa tvaers - bade fagligt og socialt.

Skolen har faste fzlles traditioner, som faellessamlinger, motionsdag, julemarked, Langenaes
Kulturfestival og udskolingens musikfestival “Laessge pa Beton”, der giver kendskab og positive
oplevelser pa tveers af alder, kgn og interesser.

Skolen har fokus pa fzelles forstaelse, kultur og paedagogiske tilgange mellem indskoling og
udskoling. S& overgangen fra indskoling er mere kendt for eleverne. Konkret er der
eksempelvis opmaerksomhed p3a at indskolingseleverne ogsa bruger faglokaler i udskolingen,
og fagleaerere fra udskolingen har undervisning i indskolingen.

4.4 Styrke overgangen mellem SFO og fritidsklub

Gennem samarbejdsaftalen mellem Ung i Aarhus og Laessgesgades Skole skal der udvikles pa
erfaringerne fra 2017, hvor klassepaedagogen tilknyttet 3.klasse sammen med klassen besggte
klubben i en fast turnus i foraret. Indskolingsleder og udskolingsleder Igfter denne opgave
sammen med fritidsleder og afdelingsleder i klubben. Der falges op pa dette i 2019

Fzelles aftensm@de hvor klub og SFO deltager sammen med forzeldre og fortzeller om
samarbejdet, det szerlige kendetegn for SFO og klub hver for sig og samtidig hvilke tilgange
som er fzlles og genkendelige startes op i foraret 2019. Erfaringerne ggres til fremtidige
handlinger i samarbejdsaftalen mellem klub og skole. Indskolingsleder er ansvarlig sammen
med afdelingsleder i klubben.

4.5 /Endre elevfraveer til fremmgde

Fravaer kan veere tegn pd at noget ikke fungerer, som det burde i barnet/den unges liv. Der er
mange forskellige arsager til fraveer, og det kan have forskellige konsekvenser som mistrivsel,
tabt laering og social marginalisering.

En systematik omkring registrering og opfelgning af elevfravaer kan forhdbentlig veere med til
at vende fravaeret til fremmgde og helt sikkert vaere med til at méalrette indsatsen omkring
barnet. Registreringen er vigtig data som dokumentation og indikator p& elevens trivsel og skal
inddrages i skolehjemsamarbejdet, sa vi sammen med foraeldre og elev kan fa lavet en fzelles
indsats og fa en forstdelse af, hvad der ligger bag.

Fzelles forstdelse og handtering af foraeldres gnsker om elevens fritagelse fra undervisning i
almindelighed skal drgftes i skolebestyrelsen og sammen med alle paedagogiske medarbejdere.
Dette skal styrke skolens samlede holdning til vigtigheden af, at alle elever passer deres
skolegang. Drgftelserne tages der fat pa i starten af 2019. Ansvaret er hos skolens ledelse og
vil munde ud i tydelige forventninger til elevernes fremmgde og revidering af diverse
beskrivelser — som eksempelvis "Anmodning om ekstraordineer frihed” og et brev fra skolens
ledelse ved for hgijt elevfravaer til foraeldrene. Arbejdsomradet vil vaere faerdigbeskrevet august
2019, men vil hele tiden veaere et paedagogisk arbejdsomrade for skolen.
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5 Lokaldistriktets udviklingsomrade - tidlig og forebyggende indsats

Vi har i distriktet fokus pa sammenhangen mellem tidlig, forebyggende indsats og det
samskabende foraeldresamarbejde. Kun ved at have fokus pa at inddrage foreeldrene kan vi na
i mal med den tidligt forebyggende indsats.

Leessgesgades Skole og Langenaes Dagtilbud er fzelles om at deltage i det 3. arige projekt
"Socialfaglig medarbejder”. Skolearet 2018.19 er sidste ar i projektet.

Sammen med Langenaes Dagtilbud, lokaldistriktets socialradgivere og den socialfaglige
medarbejder vil vi arbejde med at styrke de tidlige og forebyggende indsatser 0-18 ar pa
falgende punkter:

e Fzlles forstdelse og sprog omkring forebyggelsestrekanten, risikofaktorer og
beskyttelsesfaktorer for barnet/den unge
e Feelles metodebrug af “SOS mappingsystem” ved netvaerksmagder

Formalet med at igangsaette ordningen er en hurtigere, mere mélrettet og systematisk indsats
over for bgrn med sociale vanskeligheder, sa problemer kan afhjzelpes tidligere i et
Igsningsorienteret samarbejde med forzeldrene.

2018.11

Louise Schmidt
Skoleleder
Leessgesgades Skole
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